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223 . . 7,3
QN SPOJEN%{%KOLY INTERNATNEJ V TORNALI

Cl@‘\i{(teristika Skoly Q\} ' Q\}

{;ﬁyj ena skola intemétﬁé)‘vgl“ornali je Skolou pr a ziakov so zdravotnym znevyhodnenim.

abezpeCuje vychovu™a vzdeldvanie primefané druhu a stupiiu postihnutia ziakov

prostrednictvom svojich organiza¢nych zloziek. Statutarnym organom $koly je riaditel’ §koly,
ktorého vymenuva a odvolava zriadovatel’.
Skola sidli v §tyroch budovach v meste Tornal'a. Sti¢astou §koly je $kolsky internat, Skolska
jedalen a $kolské dielne. Skola disponuje zahradou, ihriskom a v su¢asnosti aj novou malou
telocvi¢iiou. Skola mé k dispozicii multimedidlne uéebne a interaktivnu techniku.
Organizacna zlozka Odborné uciliste bolo zalozené v roku 1986 a poskytuje odbornu pripravu
ziakom s mentalnym postihnutim v troch u¢ebnych odboroch a to: Obchodné prevadzka so
zameranim na prace pri priprave jedal, stavebna vyroba so zameranim na murarske prace
a pol'nohospodarska vyroba — zahradnictvo: kvetinar, zeleninar, ovocinar. Specialna zékladna
Skola s vyucovacim jazykom mad’arskym — Specidlis Alapiskola Tornalja vznikla v roku 1979
a od roku 1999 je organiza¢nou zlozkou Spojenej $koly internatnej. Skola funguje ako
malotriedna a poskytuje vzdeldvanie s }/{\ vacim jazykom madatskym pre ziakov So¢
zdravotnym znevyhodnenim. Y /\‘?) ,\((}
Pedagogicky zbor a podpora vzde éq@ia Q \ ‘\\
Skola ma kvalifikovanych pedagogickych zamestnanco&—' ucitel'ov, majstrov/<& ornej
vychovy a vychovavatelov. . Pedagogicki Zamestn,a@ dbaju  osvoj profésijny rast
prostrednictvom pravidelné%%zdelévania, ¢im a&t@ne prispievaju k zvyi& aniu kvality
vychovno-vzdelavacieho pregesu. QY ,<\<’
Na skole pracuju me{g}}ické zdruzenia ucit a Vychovévatel’ov(:’)’oradenské sluzby

zabezpecuje vycho poradca. Skola kladie doraz na individud pristup, pozitivnu
motivaciu a podipql&iakov pri rozvoji iclggéhopnosti a zruCnosti.
Materidlno-teechnické podmienky \\ \\g

Vdaka Plé&}i*obnovy a odolnosti %\%kola nadstandardne yybavena modernymi digitalnymi
technologjarmi a multimédiami. @dborny vycvik prebicha fri krat tyzdenne vo vlastnych
priestqt@c‘fl skoly aj u zmluvnyéh-partnerov. R v
Mgiéiélno—technické Vybay’q%é preslo postupne ObU.Q%ﬁL Vo vSetkych uc¢ebniach je vymeneny
_skolsky nabytok. Tri budevy skoly zo tyroch presli vyznamnou obnovou v rimci vyzvy
{'Q izenie energetickejfidro¢nosti budov Spojenéj skoly internatne;j*.

DoterajSie priority Skoly

e humanizicia vychovy a vzdelavania,

e individualny pristup k Ziakom,

e podpora kultarnych, Sportovych a vol'nocasovych aktivit,

e rozvoj Citatel'skej, komunikac¢nej a pocCitaCovej gramotnosti,

e vyuzivanie multimedialnych technologii,

e budovanie dobrého mena Skoly v regione,

e rozvoj spoluprace s rodi¢mi, partnermi a zriad'ovatel'om.
Sebahodnotenie Skoly
Silné stranky

o kvalifikovany a stabilny pedagogicky zbor,

e individualny pristup k Ziakom, s ON s ON s ON
«  dobra klima 3koly, o > >
e kvalitné priestorové podmienky{(\ . ¢\<\ ‘\Q
o vyuzivanie IKT vo vyucovadif) AL /&C
e internat umoznujuci regiog;élny zaber Skoly, O\ P

Q7 & QY
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. podﬁ}g vol'no¢asovych aktl% a sut'azi, )
;{@ra spolupréca so zrw&@?a‘[el’om ,\Q,‘*
s1ab(§\ranky 2
Q\ slabsia spolupraca z(}§trany rodicov, \

{%)Q e absencia centr 1a1nopedagoglckeh%'@adenstva v meste,

o starnutie pedagogického kolektivu.

Prilezitosti
e rozvoj modernych technoldgii vo vyu€ovani,
e moznosti ziskavania grantov a projektovych financii,
e dobré podmienky pre vzdelavanie ziakov.

Rizika
e nepriaznivy demograficky vyvoj,
e podfinancovanie skolstva,
o dosledky inkluzie a integrécie,

Hlavné ciele Skoly

Vychovno-vzdelavacia oblast’
e zvySovat’ kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu,

e podporovat motivaciu ziakov a Vyux@t’ aktivizujuce metéd’g&ruéovania, \Q}
e rozvijat Citatel'sku, komumkacn gltalnu gramotnost’ QY ,\((}

e podporovat Sportové a Volnoﬁo ¢ aktivity, C{\ (5\\

e vytvarat bezpetné a podne rostredie, & &

o revidovat a aktualizovat §Relsky vzdelavaci prog\r’@n 2
Personalna oblast’ £, :,;‘\, ?;\\f\\

e podporovat odbo st zamestnancov, /\" /\"

e vytvarat’ dobré 1{5{61211 udské vztahy a Q\'@enu komunikéciu, \g*

e zapdjat’ §kolu\ projektov a sutazi,. \

e posilnova \olupracu s rodi¢mi,
Priestorové a Péll?lalne podmlenky @ C}(’
o zabezpedenie modernych uc%ﬂych a didaktickych p%ﬁoiocok
Spolupraga’s partnermi 4
Skola,’ ija spolupracu 50 g@d’ovatel om, Radou sk(l}& rodi¢mi, organizaciami a d’alS§imi
rmi. Dolezitou saé je prezenticia $kely prostrednictvom webovej stranky,

,,(?\ainzovame dni otvoremyich dveri a Verejn)'/ch,pgﬁuj ati.
“p iority rozvoja Skoly”) (%)
1. Vytvorenie podmienok pre Specialnopedagogické a psychologické poradenstvo.

2. Rozvoj Sportového zazemia Skoly.
3. Postupna modernizécia vybavenia a IKT techniky.

Zaver

Spojend Skola interndtna v Tornali poskytuje vzdeldvanie detom a ziakom so zdravotnym
znevyhodnenim a vytvara podmienky na ich tspesné zaclenenie do spolo¢nosti. Skola kladie
doraz na humanizaciu vychovy, reSpektovanie individuality Ziakov a vytvaranie bezpecného

a podnetného prostredia.

Koncepcia rozvoja Skoly je otvoreny dokument, ktory bude priebezne aktualizovany podla
potrieb $koly, zmien legislativy a spologenskych podmienok. Jej iispeiné napiiianie si vyzaduje
spolupracu vsetkych zamestnancov skoly, ro\d@sov, zriad’'ovatel’a a par?&erov Skoly. \‘/E}

9,8 79,3
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» Spojena Skola inte \a v Tornali predsta dj}‘\vyznamnﬁ sucast’ systému Specidlneho
{”{)‘Q Skolstva v regione( era. Jej poslanim éoskytovat’ kvalitné vzdelavanie, odbornu
pripravu, vychovu a socidlnu podporu ziakom so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami v bezpecnom, podnetnom a reSpektujicom prostredi.

Specialne $kolstvo v sGdasnosti Geli vyraznym spoloéenskym, legislativnym aj
ekonomickym zmenam. Integrécia a inklizia prinasaji nové vyzvy nielen pre Skoly, ale aj
pre samotnych ziakov so zdravotnym znevyhodnenim. V mnohych pripadoch sa ukazuje,
ze nie vsetci ziaci dokdzu v podmienkach bezného skolstva napredovat’ primerane svojim
moznostiam a potrebam. Prave preto zostava Specidlne Skolstvo nenahraditenou sucast'ou
vzdelavacieho systému.

Ciel'om predkladaného projektu riadenia a rozvoja Skoly je vytvorit’ modernq, stabilnu,
profesionalne riadenu a reSpektovanu skolu, ktora bude:

{6\

+ bezpeénym prostredim pre Ziakov,

+ odbornym centrom Specialno-pedagogickej podpory,

%+ otvorenou a spolupracujﬁcou’\ ituciou, \((} \((}

4 stabilnym zamestnévatel’o@ /\‘?) ,\((}

+ partnerom rodin a re 1@& C \ <§\\
Projekt vychadza z: /i AV A

+ dlhoro¢nej pedagogickej a manazérskej p&@ uchédzaca, 2>

4 poznania problématiky Specialneho ék}a@wa, &\9

+ realnych podmienok $koly, ,Q" {\"

+ aktualn Q*}trendov vo vzdelavani }\ (:’j\

+ potrieb'ztakov so zdravotnym vhodnenim. ‘ .’\‘\\'

Moja profesigx@na cesta je viac akg(>3\0 rokov spitd so § ggizﬂnym Skolstvom. Pocas
pedagogic}@ fﬁraxe som ziskala @enosﬁ vo vychovno- avacej oblasti, v praci so
Ziakmi %%peciélnymi V}’rchovn%’ elavacimi potrebam&:)\é:ko aj v riadiacej a organizacnej
¢innosti. 7 8 7 &
DQ@%’ rok pdsobim vo 6@136ii riaditel’ky Spoje&@%koly internatnej, kde som ziskala
10zsiahle skusenosti v: . ,\\)
. Q\/ 4 riadeni pedag ¢ho procesu, . Q\"
{O personélnoﬁf}n nazmente, “
ekonomickom riadeni Skoly,
realizécii projektov,
komunikacii so zriad’ovatel'om,
rieSeni krizovych situacii, implementacii legislativnych zmien,
vedeni pedagogickych a odbornych zamestnancov.
tyl riadenia je zaloZeny na:
+ profesionalite,
+ otvorenej komunikacii,
+ spolupraci, reSpekte, doslednosti a zodpovednosti,
+ podpore vSetkych zamestnancov,
4 doraze na pozitivnu klimu $koly.
Za doleziti povazujem rovnovahu medzi humannym prismegl a jasne stanoven}'lmj/('}
pravidlami. Moderné riadenie Skoly 1 byt zalozené na pa@erstve, ale zaroven aj
zodpovednosti za vysledky prace. <§(\ . N (\Q
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Yiz@‘strategické ciele ;O%ﬁ)ja Spojenej Skoly Qin't@“\vkl;étnej v Tornali na
hidobie 5 rokov: {2 (2

A Riadenie Pudskych zdrojov & . .
p C\ Vyznamnou Vyzng@xblastl riadenia 'udskydivzdrojov bude zabezpecenie personalnej
{;:}\} stability Skoly do acnosti. Uvedené ciel€bude mozné efektivne napliiat’ predovsetkym

za predpokladu, “ze sa Skole poddri postupne =ziskavat kvalifikovanych
a odborne pripravenych zamestnancov. V podmienkach regionu, v ktorom Skola pdsobi, je
dlhodobo naro¢né zabezpecit dostatok vhodnych pedagogickych, odbornych aj
nepedagogickych zamestnancov, ¢o predstavuje vyznamny faktor ovplyviiujaci d’alsi
rozvoj Skoly.

Specifikom $koly je aj vekova Struktira zamestnancov, ked’Ze znalna &ast
pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov sa nachadza v preddéchodkovom veku.
Z uvedené¢ho dovodu bude potrebné venovat zvySeni pozornost generacnej obmene
pracovného kolektivu, odovzdavaniu odbornych sktsenosti a vytvaraniu podmienok, ktoré
budu motivovat’ mladych a kvalifikovanych zamestnancov pdsobit’ v Skolstve a stat’ sa
stcastou skolského timu.

Za dolezité povazujem budovanie p(rigovného prostredia zaloZzené¢ho na Vzéjomneg/_\
podpore, stabilite, profesionalnom raste ‘a) obrej pracovnej kl@ ktoré moéze poz1t1\;1;§(,

prispiet’ k ziskavaniu a udrzaniu kvau@ch zamestnancov Skoly. AY
Novym zamestnancom /lz:ﬁ\\ zabezpecena  syst :étické adaptacna ora
prostrednictvom uvadzajuceho ‘pedagogického zamestnaned a metodicke;j pomoc’& }strany

vedenia Skoly. Doraz budém klast na profesi y rast zamestnancgVy podporu
profesiondlneho rozvojas iiovacnych foriem vyuédvania a rozvoj digitélny@\kompetencii.

Za vyznamny nastroj“rozvoja Skoly povaZ\%}éh pravidelné hodnot zamestnancov
zaloZené na objekti@\ych kritériach, profesi@hﬁ nom pristupe, kvali{?>vykonévanej prace
a aktivhom prino@e re Skolu. Motivéciu( estnancov budem orovat’ ocefiovanim
kvalitnej prage, ‘vytvaranim priestors, pre realizaciu Vlastqy';gh iniciativ a zapdjanim
zamestnan@cﬂo rozhodovacich pl@e(éov Skoly. Uvedené @@%Vaéné nastroje vSak bude
moznésweplnej miere realizov\txbhajméi v zavislostis.od finanénych moznosti $koly
a dos}{a&oﬁného objemu ﬁnan@y(gﬁ prostriedkov uréenyich’na odmenovanie zamestnancov.
Aj @apriek obmedzenym fifdncnym moinostiam»@)&e cielom vedenia Skoly vytvarat
pracovné prostredie zaloZené na uznani, vzajomtiem reSpekte a podpore profesionalnej

. ~'§\ﬁréce zamestnancoy, Q\“ ’ o

{"9 Stdastou riadeflia® l'udskych zdrojov"@l\ﬁe aj starostlivost o psychicki pohodu
zamestnancov, podpora bezpecného a reSpektujiceho pracovného prostredia
a predchadzanie konfliktom prostrednictvom vecnej a otvorenej komunikacie.

Cielom personalneho riadenia bude vytvorit’ moderné pracovné prostredie zaloZzené na
profesionalite, spolupraci, vzdjomnom reSpekte a spolocnej zodpovednosti za kvalitu
vychovno-vzdelavacieho procesu a celkovy rozvoj Skoly.
4+ Riadenie vychovno-vzdeliavacej ¢innosti

Zakladnym cielom riadenia vychovno-vzdeldvacej cinnosti bude zabezpeCenie
kvalitného, moderného vzdelavania, ktor¢ bude reSpektovat’ individudlne potreby,
schopnosti a moznosti kazdého Ziaka. Doraz budem klast' na vytvéranie bezpecného,
podnetného a motivujiceho prostredia podporujiceho osobnostny rozvoj ziakov.

Vychovno-vzdelavaci proces bude realizovany v sulade so Statnym vzdelavacim
programom a Skolskym vzdelavacim, programom s dorazompna rozvoj klacovychy,
kompetencii Ziakov, funkcnej gramotn@gﬁ, digitalnych Zruénos;g% praktickej pripraven i
pre Zivot. . > >

S 5
V oblasti pedagogického riaden,i%@ ameriam na: /%Q &Q
7

4+ podporu modernych a efektiviiych vyucovacich , )
podp ¥y \Jg ych vyu {ni s {\:2}
> > > 6
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+ uplé‘ﬁ%;anie individuélnth?ﬁ}istupu k ziakom, | @
+* ,p\@lporu inkluzivneho vzdé¥vania, ,\{f}

.uﬁ{:}\’yuiivanie multimediglnych technologii vo V.Qibvani,
(% rozvoj Citatel'skej, fiflancnej gramotnosti, {5
{;,;\} 4+ prepojenie teor€tického vyucovania s p@?@k}'/mi zruénostami.

- Dolezitou sucasfou riadenia bude syStematickd kontrolnda a hospitacna cinnost
zamerana na zvySovanie kvality vyucCovania, odborni metodickii pomoc pedagogickym
zamestnancom a podporu profesijného rastu ucitel'ov.

Pozornost’ budem venovat’ aj oblasti vychovy, prevencie socialno-patologickych javov,
budovaniu pozitivnej Skolskej klimy a rozvijaniu spoluprace Skoly s rodi¢mi, odbornymi
inStiticiami a d’al§imi partnermi Skoly.
Cielom riadenia vychovno-vzdeldvacej ¢innosti bude skola, ktora bude poskytovat kvalitné
vzdelavanie, podporovat’ individudlny potencial kazdého ziaka a vytvéarat podmienky pre
uspesné uplatnenie ziakov v d’alSom vzdelavani a praktickom zivote.
+ Riadenie pedagogického rozvoja
Riadenie pedagogického rozvoja skoly bude zamerané na systematické zvySovanie
kvality vychovno-vzdelavacieho procesu, profesijny rast pedagogickych a odbornych
zamestnancov a podporu modem}'lch’\ dov vo Vzdeléwani\ ielom bude Vytvéré\@
podmienky pre odborny, osobnostn,y'\%‘ profesijny rozvoj m@smancov Skoly v su-k@e
s potrebami Skoly a aktudlnymi adavkami vzdeldvani \\ \
Doéraz budem klast’ na podporuvzdelavania pedagog’ﬁy’ch a odbornych zante ancov,
rozvoj ich odbornych kompgtencii, digitilnych zru¢ndgt a schopnosti vyuzivainovativne
metddy vo vyudovacom:prdeese. Zamestnancov 4 m motivovat’ k akti?qzému zapéjaniu
sa do vzdelavacich aktivif; projektov, odbornychiseminarov a vymeny s{b’éenosti.
Za dolezith sucast’ gogického rozvoja Q\Z}:zuj em: (:’:,\
e podporu tVOI'iQ’Q ti a iniciativy pedagag%:kych zamestnancov, \.’\:\\
e rozvoj timeye] spoluprace a vzajomncho ucenia sa,
. zdiel’an@%kladov dobrej peda@?ﬁkej praxe, (}{Z\
. podg/lﬁ;u inkluzivneho pristw utvo vzdeldvani, SN
. \ﬁ;&ﬁﬁanie modernych didaktickych metod a multimedialnych technologii,
o ravidelnt metodicka a@dbornti podporu peda @fék}'lch zamestnancov.
A ¥amci pedagogického, tiddenia budem realizovaghospitatni a kontrolnu ¢innost’ s ciefom

.. {\poskytovat pedagogi@-fn‘ zamestnancom ng%%fa‘spéitnﬁ vézbu a podporovat’ zvySovanie

{"9 kvality vyudovania~Dolezitym prvkom bude¥ytvaranie otvorenej a podporujlicej pracovne;
atmosféry zaloZenej na spolupraci, profesionalite a vzdjomnom reSpekte.
Cielom pedagogického rozvoja Skoly bude vytvorit moderné vzdelavacie prostredie,
v ktorom budu pedagogicki zamestnanci motivovani k profesijnému rastu a ziaci budu
dosahovat’ kvalitné vychovno-vzdelavacie vysledky primerané ich moznostiam a potrebam.
4+ Materialno-technicky rozvoj $koly

Materialno-technicky rozvoj Skoly bude zamerany na postupné vytvaranie moderné¢ho,

bezpecného a podnetného prostredia pre vychovno-vzdelavaci proces, ktoré bude
zodpovedat potrebam ziakov, zamestnancov Skoly a si¢asnym poziadavkam vzdelavania.
Prioritou bude priebezna modernizacia uc¢ebni, kabinetov, odbornych ucebni a spolo¢nych
priestorov Skoly s doérazom na efektivne vyuzivanie dostupnych finanénych prostriedkov.
Délezitt pozornost’ budem venovat’ zlepSovaniu materidlno-technického vybavenia skoly,

obnove uc¢ebnych pomoécok, didaktickej. teghniky a digitalneho vykz;qvenia. o
V oblasti materidlno-technického rozveya Sa zameriam najmé nax) //%
« modernizaciu a doplianie didalﬁ@ﬁflch pomocok, & > ‘\'(\V
o podporu digitalizacie Vyué(y&eﬁj , ®) &Q
e zlepSovanie technického yz(lbavenia odbornych ué’(,ni, 2}
N O\ N
N\ N S
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. Vyt%gs nie bezpecného a gst@cbckého Skolského prgs@i‘a,
. ,z\%ezpeéovanie bezbariégﬁosti a vhodnych podn&ﬁhok pre vsetkych ziakov,
. (:)vyéovanie energetickej,efektivnosti budov §k<{$§
. Stcastou rozvoja $Kolp bude aj aktivr;e/\“;z\v‘uyhl’adévanie moznosti financovania
{;,;o} prostrednictvom projektov, grantov, Vyzieg;s poluprace so zriadovatelom a partnermi
“ Skoly. Pri planovani investicii budem prihliadat’ na redlne potreby Skoly, hospodarnost’
a dlhodobt udrzatel'nost’.
Cielom materidlno-technického rozvoja Skoly bude vytvorit funkéné, moderné
a motivujuce prostredie, ktoré podpori kvalitu vzdelavania, bezpeCnost zZiakov
a zamestnancov a celkovy rozvoj skoly.
+ Ekonomicki a projektova udrzatelnost’ Skoly
Riadenie ekonomickej a projektovej udrzatel'nosti Skoly bude zaloZené na principoch
transparentnosti, hospodarnosti, efektivneho vyuzivania finan¢nych prostriedkov
a dlhodobého planovania rozvoja Skoly. Cielom bude zabezpecit' stabilné ekonomické
fungovanie Skoly a vytvarat’ podmienky pre jej d’alsi rozvoj.
V oblasti ekonomického riadenia budem dbat’ na zodpovedné hospodérenie s finanénymi
prostriedkami, dodrziavanie rozpoctovych pravidiel, efektivne pladnovanie vydavkov
a priebeznil kontrolu hospodarenia é\@ly Dolezitou sﬁéas{&i bude racionalizédi{f(}
prevadzkovych nékladov a celné V{@vanie dostupnych zd\&@bv v prospech Vychg\x@—
vzdelavacieho procesu. &é /\(5\ &Cg\

Pozornost’ budem venovat’:

O/(f}

o transparentnému a efektiyiemu hospodareniu ékg\l@ ,\2}
e planovaniu a optimaliZagii rozpodtu, X (\‘5}
e pravidelnému vyhoddecovaniu ekonomickej'sttuacie skoly, d

o efektivnemu v “}Vaniu materialnych a Q}}anénych zdrojov, C:,\\
e dodrziavaniu d finan¢nej kontrol &vnﬁtorn}’/ch predpisov.'\:\\
V oblasti proje,kh’)vej ¢innosti sa zamggiam na aktivne vyhl'adayanie moznosti ziskavania
mimorozpQgé <V}’/ch finan¢nych zdxré})% prostrednictvom p@s tov a vyziev. Podporovat’
budem.zapdjanie Skoly do projektov zameranych na mbdernizéciu Skoly, digitalizaciu,
profe(s{{iny rozvoj zamestnanegQv,” inkluzivne Vzdelévt%/gie’ a zlepSovanie podmienok pre
Zighkv. Nl X
/ﬁg%~ﬂéleiity aspekt povgi\ﬁém aj projektova ud;i&eﬂ’nost’, teda schopnost’ Skoly efektivne
.. {yvyuzivat vysledky prqi?i(tév aj po ukonéeniﬂﬁg\@néévania a zabezpecit' ich dlhodoby prinos
{":) pre Skolu. 5 “
Cielom ekonomického a projektového riadenia bude stabilnd, transparentne fungujuca
Skola, ktora bude schopnad efektivne reagovat na aktudlne potreby vzdeldvania
a zabezpecovat’ podmienky pre kvalitny rozvoj Skoly aj v budtcnosti.
4+ Spoluprica s rodiémi, verejnost’ou a zriad’ovatePom
Spolupracu s rodi¢mi, verejnostou a zriadovatelom povazujem za dolezitli sucast’
fungovania Skoly a za vyznamny predpoklad uspesného vychovno-vzdelavacieho procesu.
Skola pdsobi v §pecifickych socialnych podmienkach, ked’ze ju navitevuju prevazne Ziaci
zo socialne znevyhodneného prostredia. Tato skutocnost’ sa vo vyraznej miere odraza aj
v moznostiach a forme spoluprace rodiny so Skolou.
+ V mnohych pripadoch sa rodi¢ia nachadzajii v nepriaznivej socidlnej a finanénej
situdcii, ktora ovplyviiuje pravidelnu skolskti dochéddzku Ziakov, zabezpecovanie Skolskych
potrieb aj celkovi podporu vzdelavania.zestrany rodiny. Z uvedencho dovodu povazujemsy,
za potrebné pristupovat’ ku komuniké@j\ﬁs rodi¢mi individuéln@;\,s(lﬂivo a s reSpektovant v
ich Zivotnych podmienok. QY &{\V QY
+ Cielom Skoly bude postup@silﬁovat’ vzajomnidoveru medzi $kolou a&(éﬁ‘inou,

motivovat rodi¢ov k Vééﬁiemu,\zaujmu o vzdelavanie deti a vytvarat’ priestor pLe otvorenu
ALY %

O\ N
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4 4 4
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a partneé&ﬁ komunikaciu. Dgleﬁlsou sucast'ou bude aktn‘i;m spolupraca triednych ucitel'ov,

odb,o\ff}‘ych zamestnancov ieSeni problémov S}\@lacwh s dochadzkou, spravanim
a@}blskou uspesnostou Zigkov.

V ramci spolupra {)\Verejnost ou bude sl@‘a prezentovat’ svoje aktivity, vysledky

Q a podujatia pros‘@%ctvom webového @ Skoly, socialnych sieti a spoluprace

s miestnymi inStitG€iami a organizéciami. ‘Cielom bude budovanie pozitivneho obrazu

Skoly a posiliiovanie jej postavenia v miestnej komunite.

#+ Vo vztahu k zriadovatel'ovi budem presadzovat’ otvorenu, korektna a konstruktivnu

spolupracu zalozenl1 na vzajomnej komunikacii, dovere a spolo¢nom zaujme o rozvoj skoly,

zlepsovanie podmienok vzdeldvania a vytvaranie kvalitného Skolského prostredia pre
ziakov aj zamestnancov Skoly.

3. PLAN REALIZACIE NAVRHNUTYCH AKTIVIT VRATANE CASOVEHO
HARMONOGRAMU A ZDROJOV FINANCOVANIA NA OBDOBIE 5 ROKOV

1. Riadenie Pudskych zdrojov \/2} \Q} \/2}
{4 4 {4
roo: (/
Hlavné ciele ‘\Q O ‘\Q
e stabilizacia pracovného kolék@u &0 &O
L4 generacna obmena zamgg{%%ncov ‘\,g\(b s\”’&&
$ $
° podpora profesunelxﬁj{’r}tstu zamestnancov, \(’} /\\(z}
e zlepSovanie pra@}nej klimy a motwao;@amestnancov \'Qj\
i \\ ??n
Aktivita \{/ Termin rea}gc e Z{g@i ancovania
Vypracovarge,\@taéného 1. rok\<~ P \{,Qastne zdroje Skoly
systému pre ovych zamestnancov //\ C{)
Zave@% pravidelnych Q}%lebezne pocas 5 rokov Q<\ vlastné zdroje skoly
ych porad a hodnotiaci \ ,\\)
o o) R
Podpora profesionalneho rozvoja priebezne pocas 5 rokov NI(\lll’a Ml,(prf)ljelfty, rozlf) ocet Skoly
dagogickych a odbornych podla aktua 1) ponuky .
pe vzdelavacich institaciii a potrieb
zamestnancov .
Skoly
Podpora ziskavania priebezne pocas 5 rokov rozpocet Skoly
kvalifikovanych zamestnancov
ZlepS$ovanie pracovného 2.—5. rok rozpocet Skoly, projekty
prostredia a psychohygieny
zamestnancov
Ocenovanie kvalitnej prace priebezne pocas 5 rokov normativne financné prostriedky
zamestnancov podl'a financnych
moznosti §koly
\(2} \Q} \Q}
(72 2 [#2)
\NY LY N\
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2. Ria \%e V)"chovno-vzdelé{"%" ¢innosti
> @

Hl ¢ ciele

L N
& &

Q\ zvySovanie kvality &ovno-vzdelavameho@ocesu

N

C:) e podpora 1nk1uz{%ﬁe o vzdelavania,

e rozvoj digitalnych a praktickych zru¢nosti ziakov,

e zlepSovanie dochadzky a skolskych vysledkov ziakov.

Aktivita Termin realizacie

Zdroj financovania

Aktualizacia Skolského 1. rok

vzdelavacieho programu

Zavadzanie modernych
vyucovacich metdd a digitalnych
technologii

priebezne pocas 5 rokov

Hospita¢na a kontrolna ¢innost’ priebezne po@ rokov
vedenia Skoly

Rozvoj Citatel'skej, financnej
a digitalnej gramotnosti

prr&@% pocas 5 rokov
4

Aktivity na podporu pravidelnej, \<\r1ebezne pocas 5 rokov; 3\1\

vlastné zdroje Skoly

Plan obnovy, projekty, rozpocet
Skoly

vlas%é’édrme Skoly \\(b
0
&C}%rmekty, rozpocet skolKé

projekty, Vlastné(s®e Skoly

Skolskej dochadzky
<\\ x\‘(\ ((\
& P P
N\ N\ N

o

3. Rladecgé})edagogického roz%({ig)

la ciele ‘

an)

/\
oQ}OZVOJ odbornych koﬁ; encii pedagoglckye@esmaﬂcov

QQ\ podpora inovatj IQ;(R

C:) oriem Vyucovan%(’\)

e rozvoj timovej spoluprace

e podpora profesijného rastu zamestnancov.

Aktivita Termin realizacie

Zdroj financovania

Vypracovanie planu profesijného 1. rok

rozvoja zamestnancov

Ucast’ zamestnancov na
odbornych skoleniach
a seminaroch

priebezne pocas 5 rokov

Zdierlanie prikladov dobrej priebezne pocas 5 rokov
pedagogickej praxe \\@

priebei@f)%s 5 rokov
KO

Podpora vyuzivania digitalnych
technoldgii vo vyucovani

vlastné zdroje skoly

NIVaM, projekty, rozpocet Skoly

vlastné zdroje skoly
2 &‘b
@ekty, Plan obnovy <<\
O A0
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Aktivita ¢ % Termih realizacie x{.&% Zdroj financovania
”. Q& .
vanie internych s Q; riebezne pocas 5 rokowv Q; vlastné zdroje skoly
g\ilckych stretnuti @)
%Podpora zacinajucich Cb priebezne pocas %(ov rozpocet skoly

pedagogickych zamestnancov

4. Materialno-technicky rozvoj Skoly
Hlavné ciele

e modernizécia priestorov skoly,

e podpora digitalizacie skoly,

e zvySovanie bezpecnosti a estetiky Skolského prostredia.

Aktivita Termin realizagi Zdroj financovania
. ”3 W

2 2 2

N\ N\ &\
Obnova didaktickych pomdcok a pri&@e pocas 5 rokov &Qrozpoéet Skoly, projekt&o
techniky

{3} <{<‘> 4

Zlepsenie digitalneho vybavema(b 1. - 5. rok (5\« Plan obnovy, etkﬁsndy
Skoly (\ (\«(\

Opravy a Gdrzba interjélt\ priebezne poca&gﬁ zriadzo@& rozpocet skoly
a exteriéru Skoly /2} N
ZvySovanie \%@IIOSU Skolského 2. -— %@

Qﬁ\ad’ovatel’, projekty
prostredia 69 / \i"

$ $ ';%
Zlepso@& bezbariérovosti skoly <&®5 rok <\® projekty, zriad'ovatel
pod@noznostl Q) &
) o))
R i R

5. Riadenie ekonomickej a projektovej udrzatePnosti
Hlavné ciele

e zabezpecenie efektivneho hospodarenia Skoly,

e ziskavanie mimorozpoctovych zdrojov,

e podpora projektovej ¢innosti Skoly,

e dlhodoba financna stabilita Skoly.

Aktivita Termin realizé%e; Zdroj Jxancovania

D

Q

v
Pravidelné vyhodnocovanie priebein%@}s 5 rokov VJ.a\@e zdroje skoly (b\
hospodarenia Skoly & & <<\
KO KO KO
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Aktivita ¢ % Termih realizacie x{.&% Zdroj financovania

4 £

/\V N /\V
Vyh]@vanie grantovych . Q;?riebeine pocas 5 rokow Q;\ vlastné zdroje Skoly
a ®§ktovych vyziev

%Zapéjanie skoly do proj ek@ priebezne pocas %(ov eurofondy, granty
Optimalizacia prevadzkovych priebezne pocas 5 rokov vlastné zdroje Skoly
nakladov Skoly
Spolupraca so zriad'ovatel'om pri priebezne pocas 5 rokov zriad’'ovatel’

planovani investicii

Vytvéranie podmienok pre priebezne pocas 5 rokov projekty, rozpocet skoly
projektovi udrzatelnost’

6. Spolupraca s rodi¢mi, verejnost’ou a zriad’ovatel’om

Hlavné ciele D D D

e zlepSovanie komunikacie s rodi{@ﬁ, A &ﬁ\(b
e podpora pravidelnej dochédﬁ@iiakov, &Q &O
e budovanie pozitivnehg\&zu Skoly, \,g\(b \.(\{&
e rozvoj spoluprace g\%ad’ovatel’om. ((\(b .((\(b
Aktivita ) \(‘\\'6 Termin realiz‘ég’ﬁ,Q Zdroi f{é&)vania
Organizovanie rodi€ovskych priebeina@as 5 rokov \\@é zdroje $koly
zdruzeni a indiv@ nych O

konzultécii @iw d%% Jc;i-»o
$ $ £ 3
Posilnen@polupréce s terénnymi /«;{&beine pocas 5 rokov @ projekty, normativne zdroje
prac@kmi . Q}\ . QS\
N » o))
QD %Vity na podporu prav@)l@{> priebezne pocas %ﬁ?v projekty, vlastné zdroje Skoly
doc

hadzky ziakov

Prezentécia $koly na verejnosti priebezne pocas 5 rokov rozpocet Skoly
a prostrednictvom webového sidla
Skoly

Rozvoj spoluprace so priebezne pocas 5 rokov vlastné zdroje Skoly
zriadovatel'om a miestnymi

organizaciami

Organizovanie $kolskych podujati 2. - 5. rok projekty, sponzorské prispevky

> 12
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Plan {{éhﬁéme navrhnutych ”@éﬂlit vychadza z aktédlnych potrieb Skoly, personalnych
moznosti, materialno-technick§ch podmienok a ekonomicke;j situdcie Skoly. Jednotlivé aktivity
‘ﬁ calizované postup zavislosti od ﬁnan@n@x—moinosti Skoly, dostupnosti projektovych

iev a podpory zriadgvatel'a. “

Cielom piatro¢ného planu je vytvorit' stabilné, moderné a bezpecné Skolské prostredie,
podporovat’ kvalitny vychovno-vzdelavaci proces, profesijny rozvoj zamestnancov
a zabezpecCit’ dlhodoby rozvoj Skoly v prospech ziakov, zamestnancov.

4. SPOSOB HODNOTENIA PLNENIA NAVRHNUTEHO PROJEKTU
RIADENIA

Plnenie cielov a aktivit navrhnutého projektu riadenia Skoly bude pravidelne monitorované,
vyhodnocované a aktualizované v zdvislosti od aktudlnych potrieb Skoly, dosiahnutych
vysledkov a podmienok vychovno-vzdelavacieho procesu. Cielom hodnotenia bude objektivne
posudenie efektivnosti prijatych opatreni, 1§&ﬁkovame silnych sﬁ:@k Skoly, ako aj oblasr\f(}
vyzadujucich zlepSenie. Q(, /\‘?) Q(,

\\

Hodnotenie plnenia projektu r1ade%®de realizované najrpx{@%strednlctvom &(5\

e pravidelného vyhodnocovania plnenia stanovenyo@mel ov a uloh, {\Q}
e analyzy vysledkov ziygmvno—vzdelavacwho\ fafécesu ‘(5)\
e hospitacnej a ko nej ¢innosti vedeniaskoly,

pane koo s ednig Ol &

e hodnotenia p\l&SI_]nehO rozvoja pedagbglckych a odbomych,éq estnancov,

e hodnote S{z()tvahty pracovného edia a spoluprace v ovnom kolektive,
. hggﬁ’ocovama efektlvnost@?uzwama ﬁnancnych@striedkov,

. f&bezneho Vyhodnocoy@a projektove;j cmnos{@koly,

\
<fspatnej vizby od zan ancov, rodicov, ziakeVa zriad’ovatel’a.

\/
c?é}lzuym nastrojom {l}gﬁhotenla bude pedagﬁ@cé rada, pracovné porady vedenia Skoly,

sadnutia metodickych”organov a analyza dokumentacie $koly. Sti¢astou hodnotenia bude aj
sledovanie trovne Skolskej dochadzky ziakov, spravania ziakov, vysledkov kontrolnej ¢innosti
a plnenia uloh vyplyvajucich z vnutornych dokumentov Skoly.

Plnenie projektu riadenia bude vyhodnocované priebezne pocas celého funkéného obdobia
riaditela Skoly, pricom jednotlivé opatrenia budi podla potreby aktualizované
a prispdsobované aktudlnym podmienkam a moznostiam Skoly.

Cielom hodnotenia bude zabezpelit efektivne riadenie Skoly, podporovat’ kontinudlne
zvySovanie kvality vychovno-vzdeldvacieho procesu a vytvarat podmienky pre stabilny
a dlhodoby rozvoj skoly.
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5. Q(meVANY PRINOS @LIZACIE PROJE@ RIADENIA

Realiz@ié’ navrhnut¢ho projekéthzriadenia Skoly by ma@\ﬁﬁrispiet’ k postupnému zvySovaniu

kvality vychovno-vzdelavaci€ho procesu, zlepSovaniw pracovného prostredia a vytvaraniu

s{%%}ﬂ ych podmienok pre“dalsi rozvoj Skoly. Cie@ﬂ’ rojektu je vytvorit’ modernti, bezpeénu
{2’9 tvorenu skolu, ktorgﬁ.! e reSpektovat’ indix{';gh In

poziadavky spolocnosti a vzdeldvania.

e potreby ziakov a reagovat’ na aktualne

Ocakévanym prinosom realizacie projektu je najma:
e zvySovanie kvality vychovy a vzdeldvania ziakov,
o ZlepSovanie Skolskych vysledkov a skolskej dochadzky ziakov,
e podpora inkluzivneho a individuélneho pristupu vo vzdelavani,
e vytvaranie priaznivej a bezpecnej Skolskej klimy,
o stabilizacia pracovného kolektivu a podpora profesijného rastu zamestnancov,
o zlepSenie materialno-technickych p@@ienok Skoly, \Q} &Q}
o rozvoj digitalnych kompetencii z{akov a zamestnancov, . {\(’
o cfektivnejSie hospodarenie é&&} a ziskavanie mimm{agégétovych zdrojov, &(:;\
e posilnovanie spolupr‘éc@ly s rodi¢mi, Zria?%v@’om a miestnou k‘o\'rre@ou,
e budovanie pozitivn;@obrazu Skoly na Ve{e{'@ti. <\Q}

Vzhl'adom na $pe Qg(k\e podmienky §koly@ciéﬂne znevjrhodneqé@}ostredie, z ktorého
pochadza vicsina i{gtov, bude vyznamnygih“prinosom aj podpofa“pravidelnej Skolskej
dochadzky, zvyéw@}lie motivacie Ziakov/g delavaniu a posiliigyanie spoluprace rodiny so
Skolou N\ N\ ]K('
' O EO 0

Realizgéi\;l(v[")rojektu bude Zérgvéﬁ)\g;nerovat’ k Vytvorqnfﬁff;\ﬁabilného a funkéného systému
riadenia\@oly zaloZzeného na px@sionalite, spolupraci Q)zorenej komunikacii a efektivnom
VyuZ'Q}’ni dostupnych zdroj oQ}\’YSIedkom by mala b;(g)g}(ola, ktord bude poskytovat’ kvalitné
vzdslavanie primerané potrébam ziakov a vytvaraf) podmienky pre ich uspe$né uplatnenie

~d’alSom Zivote. »
A 2 S

V Tornali dia 27.05.2026 Mgr. I1dik6é Kénova

4 % 4
> > >
NG R, NG
%) ¢ »
& N ¥



